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Chers membres et administrateurs,

L'année 2023 a été une période de consolidation et d'innovation pour notre
organisation. Nous avons poursuivi notre croissance et renforcé notre position de
premier cabinet de conseil en France, confirmée par la confiance renouvelée de
milliers de professionnels a travers le pays.

Aujourd’hui, ce sont prés de 14 000 professionnels qui nous font confiance chaque
jour a travers nos associations affiliées. Des courtiers et mandataires aux profils
variés, professionnels du patrimoine et de I'investissement financier, de l'assurance,
du crédit, de I'immobilier ou encore du M&A.

Conscients que cette diversité est une force incroyable pour le Groupe CNCEF, nous
avons multiplié, en 2023, les occasions de se voir, se parler, débattre, échanger et
partager en créant des moments de rencontres tout au long de I'année et sur tout
le territoire.

Nous avons aussi renforcé nos équipes et rassemblé autour de nous de nombreux
spécialistes : avocats, conférenciers, professeurs, attachés de presse, qui travaillent
a nos cotés pour nous apporter un éclairage précieux sur de nombreux sujets.

Vous I'avez compris, notre aventure est collective et nous avons souhaité que ce
Rapport le soit aussi. C'est pourquoi nous avons invité les présidents, administrateurs,
salariés et partenaires a contribuer a son élaboration en partageant leurs perspectives
et leur expérience, que vous découvrirez au fil de votre lecture.

Chers membres et administrateurs, je peux vous assurer que vous pouvez compter
sur le Groupe CNCEF pour continuer de fédérer et rassembler pour faire avancer
nos métiers.

Didier KLING,
Président du Groupe CNCEF
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Parce que nous souhaitons étre une organisation utile au quotidien dans laquelle chaque

| ES EVENEMENTS adhérent peut échanger et partager avec ses pairs, hous avons décidé de créer tout au long
de 'année des moments de rencontres avec nos adhérents et administrateurs, sur tout le

I 4
D E |_ A N N E E territoire et a travers différents types d'événements: cocktails, tables rondes, conférences, salons
professionnels, etc.
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PROFESSIONNEL DU patrimonia PATRIMOINE

RENCONTRES

LES PETITS-DEJEUNERS

Conférence animée par les

LA RENCONTRE | LES TABLES RONDES
STRATEGIQUE DES ° D'EXPERTS ° CNCEF
administrateurs CNCEF France M&A

PRESIDENTS
Reunion de travail du Groupe CNCEF

Intervention de Pascale GLOSER,
secrétaire générale CNCEF PATRIMOINE
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LES RENCONTRES LES COCKTAILS ADH ERENTS LES SALONS
INTER-ASSOCIATIONS EN REGIONS PROFESSIONNELS
Echanges inter-associations lors du Rencontres en amont des Salons professionnels Etre au contact des adhérents de toutes
Salon du Patrimoine Immmobilier (Guadeloupe, Paris, Lyon, Marseille, etc.) les associations du Groupe CNCEF
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LES MISSIONS

DU GROUPE

Le Groupe CNCEF, en tant qu'organisation des
professionnels experts financiers, poursuit au
quotidien 5 grandes missions : représenter,
accompagner, valoriser, influencer et former.

Ces 5 OPUS nous guident, chaque jour, dans la
mise en place d'actions concrétes et mettent au
diapason I'ensemble des associations affiliées
offrant ainsi une qualité de service optimale a
I'ensemble des adhérents.

En savoir plus

LA PLUS GRANDE FAMILLE DE
L’EXPERTISE FINANCIERE

Le Groupe CNCEF rassemble et représente
les professionnels experts du conseil
en gestion de patrimoine, du crédit, de
l'assurance, de Il'immobilier patrimonial,
du financement et de la transmission
d'entreprise.

DES MILLIERS D'’ADHERENTS SUR
TOUT LE TERRITOIRE

Le Groupe CNCEF accompagne chaque
adhérent dans sa croissance a venir, par
des formations, séminaires, événements
CNCEF, ateliers mais aussi par des Kkits
propres a chaque métier visant a ce que
les professionnels exercent en parfaite
conformité avec la réglementation, dans
le respect de la déontologie et de la
protection de leurs clients.

LA DIVERSITE DES METIERS
DE NOS ADHERENTS

Le Groupe CNCEF s'engage a valoriser
les métiers de l'expertise financiére.
L'adhésion a cette organisation
professionnelle est considérée comme
un gage de professionnalisme. Garante
de l'organisation et de I'éthique de ses
adhérents, elle rassemble la plus grande
famille de 'expertise financiere.

L'’AVENIR DE NOS PROFESSIONS

Le Groupe CNCEF promeut auprés de la
Place et des pouvoirs publics, les différents
métiers de l'expertise financiére. C'est-
a-dire, des professionnels, présents sur
'ensemble du territoire national qui
s'engagent a rendre accessible le conseil
financier, pour I'épanouissement de tous
les acteurs de I'économie réelle. En
particulier, leurs clients, a qui ils font
partager leur expertise.

DES FORMATIONS AU PLUS PRES
DE LEURS BESOINS

Le Groupe CNCEF répond aux obligations
|égislatives et aux évolutions des différents
meétiers par un large corpus de formations
permettant a ses adhérents, I'acquisition
d'expertises et de compétences
supplémentaires, aussi bien par des
sessions en présentiel qu'en e-learning.
Elle vise ainsi la montée en compétences
de ses adhérents.
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L'HISTOIRE DU GROUPE CNCEF
Une voix qui porte
depuis 1957

Au lendemain de la création de la Communauté
Economique Européenne (CEE), des professionnels
de la finance ont décidé d’influencer I'avenir de
leurs métiers en créant le Groupe CNCEF afin de
poser les bases de I'indépendance, de I'éthique et de
[‘'unité de la profession.

En savoir plus

. LE PREMIER CABINET
DE CONSEIL EN FRANCE

En rassemblant toutes les classes d'actifs
au sein d'un Groupe reconnu, composé
d'experts en leur domaine d'activité, le
Groupe CNCEF est aujourd’hui, le premier
cabinet de Conseil en France.

B LACADEMIE DE
L’'ECONOMIE DURABLE

Convaincu que les experts financiers ont
un réle important a jouer face aux défis
auxquels est confronté notre pays tels
que le renforcement de sa souveraineté,
la promotion d'une économie durable

et 'amélioration de I'éducation et de

la formation, notamment en matiére
économique, le Groupe CNCEF lance
I'’Académie de I'économie durable.
Espace d'échanges et d'initiatives, pour
réfléchir aux évolutions profondes des
meétiers de ses adhérents, elle rassemble
les 7 300 professionnels libéraux
adhérents du Groupe CNCEF et répartis
au sein des 6 associations.

. LES ASSOCIATIONS
AFFILIEES

A la faveur d'une spécialisation et

d'une diversification des métiers de

la finance, le Groupe CNCEF souhaite
répondre au besoin d'accompagnement
grandissant des professionnels, clients
de ses adhérents. La séparation et la
reconnaissance progressive des différents
métiers la conduisent a créer différentes
associations affiliées.

2005

CNCEF

PATRIMOINE

Agréée par 'AMF
Conseillers en investissements
financiers - CIF

201
CNCEF

CREDIT

Agréée par 'ACPR
Professionnels dans la diversité
des métiers du financement —
IOBSP

2014

.CNCEF

Professionnels de I'immobilier
patrimonial

2018

CN F

FRANCE M&A

Professionnels du financement
et de la transmission
d'entreprise

2019

‘CNCEF

ASSURANCE

Agréée par 'ACPR
Professionnels dans la
diversité des métiers de
l'assurance - IAS
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https://www.cncef.org/histoire-de-la-cncef/

LES PRESIDENTS

Président Président CNCEF Président CNCEF
Groupe CNCEF CREDIT IMMOBILIER

Les présidents et les administrateurs de nos associations sont tous
des praticiens. lls ont ainsi une vision réaliste du marché qui leur
permet de participer activement a ce que les solutions proposées
soient en parfaite adéquation avec les besoins des adhérents avec
lesquels ils échangent régulierement.

En 2023, deux nouveaux présidents ont été élus au sein des
associations CNCEF CREDIT et CNCEF IMMOBILIER.

MARC SABATE
Président CNCEF Président CNCEF ASSURANCE
France M&A et CNCEF PATRIMOINE

Découvrez les administrateurs qui composent
les conseils d'administration:

Cossunmice B creorr R examone
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https://www.cncef.org/association-agreee-acpr-pour-les-courtiers-et-mandataires-en-assurances/
https://www.cncef.org/association-agreee-acpr-pour-les-courtiers-et-mandataires-iobsp/
https://www.cncef.org/association-agreee-amf-pour-les-conseils-en-gestion-de-patrimoine-cgp-cif/
https://www.cncef.org/association-pour-les-professionnels-de-l-immobilier-a-visee-patrimoniale/
https://www.cncef.org/association-pour-le-financement-et-la-transmission/
https://www.cncef.org/cncef/

COME ROBET & JEAN-PAUL SERRATO

LE POINT DE VUE DE

COME ROBET

¢¢

En travaillant ensemble,
nous pouvons protéger au mieux
I'intérét de chacun.

Notre métier est en pleine évolution, la tendance est a une diversification
des activités des intermédiaires, d'une part pour sécuriser leur cabinet et
leur rémunération mais aussi pour étre capable de répondre aux besoins de
leurs clients de maniére globale.

Je suis convaincu que le Groupe CNCEF a un réle a jouer pour accompagner
cette montée en compétences et cette revalorisation du conseil grace
notamment a la diversité des métiers et des profils qu'il représente.

Il'y a une grande synergie dans nos métiers, elle doit se retrouver dans nos
associations. C'est pour cela que nous avons choisi avec Jean-Paul SERRATO
d'unir nos forces, convaincus qu'a plusieurs nous sommes plus visibles et
plus forts pour peser dans les débats. En tant que Présidents d'associations
professionnelles, nous devons prendre position pour proposer des solutions
vraiment utiles a nos adhérents.

Courtier depuis 2017 et fort d’une expérience de
10 ans dans les assurances au sein d’un grand
groupe, Cbme ROBET a ouvert une premiére
agence a Nantes et une seconde @ Bordeaux.
Administrateur de CNCEF CREDIT durant
trois ans, il a été élu Président de I'association
en juin 2023 et prend la suite de Christelle
MOLIN-MABILLE pour un mandat de trois ans.

LE POINT DE VUE DE

JEAN-PAUL SERRATO

14

lln’y a pas d'immobilier d’investissement
sans financement, l'interdépendance entre financement
et distribution est une évidence.

La situation de I'immobilier en France est inédite, la crise est profonde et nous
n'avons toujours pas de vision sur la future évolution du marché. Pour la premiére
fois, nous faisons face dans le méme temps a une crise de l'offre et une crise de
la demande placant les professionnels que nous représentons dans une position
difficile. Et pourtant le Conseiller en Gestion de Patrimoine est un maillon essentiel
sur le marché de l'immobilier, on estime qu'entre 30 000 et 40 000 logements sont
commercialisés chaque année grace et uniquement aux CGP. Il en va de méme
pour les courtiers en crédit qui interviennent dans 50% des préts bancaires.

En tant que Président d'une association professionnelle nous avons, avec Come
ROBET, la responsabilité de remonter la réalité du terrain pour défendre les
professionnels que nous représentons, qu'ils soient du c6té du financement et
donc adhérents de CNCEF CREDIT ou de la distribution comme les adhérents de
CNCEF IMMOBILIER. C'est pourquoi, depuis le début de nos mandats respectifs,
nous multiplions les rendez-vous avec les instances.

Fort d’'une solide expérience de plus de 40 ans

dans les secteurs de la banque, de la promotion

immobiliére et de la distribution de produits

financiers, Jean-Paul SERRATO a été élu Président

de I'association CNCEF IMMOBILIER en septembre
2023 succédant ainsi a Didier KLING.

(Y
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ELIZABETH DECAUDIN,

UNE DELEGUEE GENERALE

ENGAGEE

Arrivée en 2005 au sein du Groupe CNCEF,
Elizabeth DECAUDIN a été déterminante
dans la création et le développement des
associations affiliées. En prés de 20 ans,
cette fervente défenseuse des intéréts des
intermédiaires a vu le nombre d'adhérents
passer de quelques centaines a des
milliers. Aujourd’hui, en tant que Déléguée
Générale, elle représente le Groupe
CNCEF aupres des instances et participe
activement aux discussions et décisions
au sein de 'ACPR, du CCSF et de I'AMF.

En tant que membre . . S——
dorganisations professionnelles, fl fpl =D fecif & Professions
le Groupe CNCEF participe

Financiéres

aux débats et pese dans les C o
instances pour mieux influencer ——=" GROUPE p

les décisions en faveur de ses W’ CIEC mapl e
adhérents.

CONFEDERATION DES PME

m Membre de la commission consultative
Pratiques commerciales de 'ACPR
La CCPC est chargée de rendre un avis sur les projets de recommandation portant sur son
domaine de compétence, d'approfondir certains sujets de pratigues commerciales identifiés

par 'ACPR, ainsi que de recueillir les informations et suggestions de ses membres en matiere
de protection des clientéles.

m Membre du Comité consultatif du secteur financier

Le champ de compétences du comité s'étend a I'ensemble du secteur financier. Il peut étre
saisi par le ministre chargé de I'Economie, par I'ACPR, par les organisations représentant les
clienteles et par les organisations professionnelles dont ses membres sont issus. Le CCSF
intervient en amont de I'adoption de certains textes dans le domaine financier.

Siége a la commission consultative Gestion

et investisseurs institutionnels de 'AMF
Les membres des commissions consultatives échangent et donnent leur avis afin d'aider
I'AMF a conduire sa réflexion et a forger sa doctrine au regard des évolutions des produits,
des structures de marché et de I'environnement juridique et réglementaire, tant sur le plan

national gu'international. Les commissions sont ainsi consultées par le College sur des projets
de textes ou des sujets réglementaires qui semblent émerger.

2023 REPRESENTER

ACCOMPAGNER FORMER INFLUENCER VALORISER

PERSPECTIVES 2024
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Le Groupe CNCEF accompagne désormais plus de 7000 adhérents représentant 14 000 membres,
personnes physiques aux profils toujours plus variés, une augmentation historique qui a mobilisé
toute notre équipe. Engagés et disponibles pour apporter aux adhérents une information
opérationnelle en temps réel, nous sommes a leurs cotés pour décrypter la réglementation, la rendre
applicable afin de leur assurer la conformité nécessaire a I'exercice de leur activités.

2023, une année d’'adaptation et de structuration

Troisde nosassociations étantagréées (CNCEF PATRIMOINE par 'AMF - CNCEF ASSURANCE et CNCEF
CREDIT par I'’ACPR), nous respectons des process bien spécifiques afin de continuer d'accompagner
les adhérents dans les meilleures conditions conformément aux exigences réglementaires. Afin
de nous adapter a l'arrivée importante de nouveaux adhérents, nous avons fait évoluer notre
organisation avec trois objectifs :

|+ D'EFFECTIFS I . DE SPECIALISATION s D'INNOVATION

Une équipe Une organisation Une réflexion quotidienne sur les
qui est passee de en six Pdles avec des outils utiles et adaptés aux besoins
12 218 salariés. référents experts. de nos adhérents.

Y .
POLE mnECﬂor_l' , POLE JURIDIQUE |
ELIZABETH DECAUDIN CHRISTELLE MOUCHON LAURENCE LOUVEL EVA LECONTE CHRISTINA LE CAER RYAN BERTON
Déléguée Générale CNCEF, CNCEF Déléguée Générale Adjointe CNCEF, Responsable juridique Responsable communication Responsable Assistant marketing/CRM
PATRIMOINE, CNCEF CREDIT, CNCEF Déléguée Générale CNCEF CRM/Marketing en alternance
IMMOBILIER et FRANCE M&A ASSURANCE

En 2023, Christelle MOLIN-MABILLE auparavant Présidente
de l'association professionnelle CNCEF CREDIT durant

3 ans, est devenue la premiere Déléguée Générale
spécifiqguement dédiée aux meétiers du Crédit tout en
apportant son expertise sur les sujets de financement
transverses a toutes les associations aux cotés d'Elizabeth
DECAUDIN. Une personnalité engagée, créative et force
de proposition qui a fait évoluer le Groupe le rapprochant
toujours plus de la pratique de nos membres.

En 2024, Christelle a choisi de voguer vers de nouveaux
horizons mais elle laisse au sein du Groupe CNCEF, une
empreinte indélébile.

i PR ﬂ

CLEMENT BEAUCOURT TOM GAVELLE MANON LIHOREAU
Assistant graphiste en alternance Responsable administratif Secrétaire assistante
et financier en alternance

/ \ | {POLE RELATION
» W \ I 1 F ) ERENTS A \
| ! K i ‘ X pot B AR I L o
PAOLA CARGEMEL NICOLAS ARETHUSE GERALDINE COUILLEZ GEOFFROY INAGOHI MARINA LOROUGNON EVELYNE LASTOR HOCINE IBERSIENE EMMA COUILLEZ RAHMA DIAGNE
Responsable suivi des controles CIF Assistant contréle CIF Relation adhérents CIF Relation adhérents CIF Responsable relation adhérents Relation adhérents Relation adhérents Relation adhérents Relation adhérents
en alternance en alternance
2023 REPRESENTER ACCOMPAGNER FORMER INFLUENCER VALORISER PERSPECTIVES 2024



L'année 2023 a été marquée par le renforcement des exigences imposées par le régulateur
a l'association CNCEF PATRIMOINE. En tant qu'association agréée, elle est tenue de remplir
un certain nombre de missions confiées par la loi et s'engage a respecter un cahier des
charges prescrit par 'AMF. Pour se montrer a la hauteur de ces missions, I'équipe CNCEF a
revu le processus d’'adhésion : plus de questions posées aux candidats sur le champ de leur
activité, plus de justificatifs demandés, et des procédures opérationnelles requises dés le
démarrage de I'activité. Les échanges avec les candidats sont intenses et tracés. L'adhésion est
alors bien plus qu’un processus administratif : c’est un parcours initiatique qui doit permettre
aux candidats de prendre la mesure des contraintes réeglementaires attachées a la profession
de conseiller en investissements financiers.

Méme effort coté contréles : s'ils sont plus nombreux et plus rapides que ceux menés par
I'AMF, ils ne doivent pas étre moins rigoureux. Avec l'aide de cabinets externes, I'association
professionnelle CNCEF PATRIMOINE a ainsi revu ses procédures de contréle, de suivi, et
de sanction. De nouveaux points de contrdle se sont imposés avec notamment I'entrée
en vigueur depuis le 1 janvier 2023 des nouvelles exigences en matiére de durabilité :
I'association professionnelle des conseils en investissements financiers vérifie désormais
systématiquement que ses adhérents ont bien adapté leurs procédures et leurs documents
reglementaires (document d'entrée en relation, questionnaire de connaissance du client et
rapport d'adéquation).

Dans un tel contexte, CNCEF PATRIMOINE continue ses actions de formation et d’actualisation
des connaissances par la diffusion de notes, de webinaires et de guides profesionnels.

L'ECLAIRAGE DE
DOMINIQUE LEPAGNOT

Avocate

Avocate depuis 2008, Dominique
LEPAGNOT a travaillé pendant 10 ans
a lI'Autorité des marchés financiers
(AMF) au service de la Commission des
Sanctions d'abord, en qualité dexperte
juridique en gestion d'actifs, puis comme
Responsable Lutte Anti-Blanchiment.

Experte de la réglementation financiére,
elle acrééily a2 ans son propre cabinet
pour accompagner les professionnels
de la finance et de la gestion en conseil
comme en contentieux.

14
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'ECLAIRAGE DE CHRISTELLE MOUCHON

Déléguée Générale CNCEF ASSURANCE et Déléguée Générale Adjointe CNCEF

La vérification quinquennale des
adhérents réalisée en 2023 dans
le cadre des agréments délivrés
par 'ACPR aux associations CNCEF
CREDIT et CNCEF ASSURANCE a
mis en lumiére plusieurs points de
non-conformité des intermédiaires
tels que la médiation, la formation
continue et I'assurance responsabilité
civile professionnelle, en particulier
celle des mandataires.

Atravers nos échanges réguliers avec
les professionnels et nos webinaires
pratiques, nous avons constaté qu'ils
ne disposaient pas toujours de toutes

les connaissances nécessaires pour
appréhenderau mieuxlesobligations
réglementaires, notamment en ce
qui concerne la responsabilité civile
professionnelle.

En tant qu'association professionnelle,
notre mission est d’accompagner
nos adhérents dans leur pratique
quotidienne, proposer des services
adaptés, afin qu'ils puissent se
concentrer pleinement sur leur
activité. C'est ainsi qu'un partenariat
avec Klarity a été conclu. Plagant
I'humain et l'innovation au coeur de
sa démarche, Klarity nous semblait
étre le meilleur partenaire pour
concevoir des solutions en accord
avec les besoins réels de nos
adhérents. Klarity rejoint ainsi nos
autres partenaires RCPro.

44

K.COURTIER, L’ASSURANCE RC PRO SUR-MESURE DES ADHERENTS CNCEF

+de 2300 tarifs possibles grace a un algorithme de tarification inédit.

Parcours 100 % digital Devis et souscription en ligne en quelques minutes.

Un produit sur-mesure unique sur le marché pour les adhérents CNCEF

En savoir plus

(44

La conformité cest
une assurance vie.

Nous observons depuis quelques
années que la société se judiciarise et
lesrisquesjuridiques et financiers des
intermédiaires augmentent, il est de
moins en moins rare de voir un client
se retourner contre un professionnel
au motif du défaut de conseil. Mais
ce n'est pas toujours facile pour un
intermédiaire de savoir s'il est bien
protégé. Nous avons donc travaillé
avec le Groupe CNCEF pour proposer
une solution simple et efficace qui
prenne en compte I'évolution de la
profession et la trés grande variété
des profils de leurs adhérents.

En septembre 2023, nous avons
lancé K.Courtier, un nouveau
produit  destiné  exclusivement
aux adhérents du Groupe CNCEF
offrant une tarification sur-mesure
qui correspond exactement aux
besoins du professionnel.

Grace a nos outils technologiques
nous proposons un systeme de
tarification permettant de proposer
une couverture multi-métiers avec
un seul contrat, incluant les activités
secondaires et tertiaires. Il s'agitd'un
contrat sur-mesure et entiérement
digitalisé, unique sur le marché.
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' En travaillant ensemble,
nous pouvons protéger au mieux LE POINT DE VUE DE GUILLAUME LANGEVIN
A lintérét de chacun. Responsable Développement Commercial chez Klarity Assurance
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https://www.cncef.org/association-agreee-acpr-pour-les-courtiers-et-mandataires-en-assurances/
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Organisme de formation agréé depuis plus de 20 ans, le Groupe CNCEF est reconnu pour la
qualité de ses programmes et leurs adaptations aux besoins réels des intermédiaires financiers.
Organisme certifié Qualiopi, les formations proposées en e-learning sont qualitatives et
pratiques. Elles tiennent compte des obligations réglementaires et respectent les programmes
imposés par les textes |égislatifs de chaque profession. Pour aller plus loin, nous travaillons
avec des partenaires pour proposer des solutions les plus adaptées aux spécificités de nos
adhérents.

Afin de répondre aux besoins de milliers d'adhérents aux
profils variés, nous avons mis en place des questionnaires
de satisfaction nous permettant de nous adapter. Ainsi,
nous travaillons chaque année, d'une part sur des
modules plus experts et plus poussés et d'autre part sur
des modules plus précis et plus spécifiques.

DES
+ EXPERTS

Afin de jouer un réle vraiment efficace dans l'exercice
quotidien de nos adhérents, nous avons créé des packs qui
DES PACKS intégtentI'engembledesformatjonsobligatoiresdeI’année.
CLES EN MAIN Plus économiques et plus pratiques, ces programmes de
formation clés en main rencontrent un grand succes au

sein du Groupe.

a2

Pour découvrir les formations, connectez-vous a votre espace adhérent CNCEF.

Se connecter a son espace adhérent

Qualiopi »
processus certifié

IE M REPUBLIQUE FRANGAISE

La certification qualité a été délivrée au titre de la catégorie d'action suivante :
ACTIONS DE FORMATION

Le partenariat
CNCEF ASSURANCE & ESA

Souhaitant permettre aux salariés exergant
l'activité d’intermédiation en assurance
de bénéficier d'une validation des acquis
de l'expérience (VAE) afin qu'ils puissent
justifier de la capacité professionnelle
requise pour exercer en toute conformité,
I'association CNCEF ASSURANCE a signé
un partenariat stratégique avec I'Ecole

Supérieure d’Assurances (ESA).

En savoir plus

Rappel

La formation CIF ne peut étre suivie
qu'aupres de I'association agréée par I'AMF
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https://www.cncef.org/connexion
https://www.cncef.org/actualites/un-partenariat-strategique-entre-cncef-assurance-et-lecole-superieure-dassurances/

A travers le premier « guide sur le vocabulaire des fusions-
CNCEF FRANCE M&A acquisitions » destiné aux professionnels, CNCEF France M&A et
I'’Académie de I'économie durable du groupe CNCEF, s'engagent
Le Guide vocabulaire en faveur de l'usage de la langue francaise dans les opérations
fusions-acquisitions de fusions-acquisitions. Une initiative soutenue par M. Paul DE
SINETY, Délégué général a la langue francaise et aux langues de
France aupres du Ministere de la Culture, qui préface le guide.
Cet outil professionnel contribue a rendre intelligibles
les techniques et opérations financiéres, aide les jeunes
professionnels a appréhender ce vocabulaire spécifique et
donnera aux plus expérimentés I'occasion de retrouver ou de
renforcer l'usage de termes francais.

[ Voir le guide ]

En 2023, I'association CNCEF PATRIMOINE a diffusé le Guide du
CNCEF PATRIMOINE Conseiller en investissements financiers, composé de fiches
thématiques et pratiques sur les services, les produits, les
Le Guide du Conseiller clients. Ce Guide, a vocation pratique et informative, ne constitue
en investissements financiers pas une position officielle de I'association ou des autorités

de régulation dont nos adhérents dépendent. L'objectif de ce
R ) support, enrichi de liens et de références reglementaires, aborde
[ Voir le guide ] tous les sujets clés pour un exercice professionnel conforme : a
consulter en premiére intention !
Ce guide mis a disposition sur I'espace adhérent a été pensé par
Paola CARGEMEL, en étroite collaboration avec Emilie MAZZEI et
Dominique LEPAGNOT, Avocates conseil CNCEF PATRIMOINE, et
Laurence LOUVEL, pour I'aspect juridique et réglementaire, ainsi
qu’Eva LECONTE, pour la partie graphique du guide.
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https://www.cncef.org/wp-content/uploads/2023/03/611-guide_usage_francais-05.pdf
https://www.cncef.org/wp-content/uploads/2024/04/guide-cif-2024-versionfinale.pdf

Depuis septembre 2022, I'association professionnelle
CNCEF France M&A et 'université Paris Dauphine-PSL
proposent aux professionnels du secteur une formation
de 10 jours qui n'est autre que la premiére certification
professionnelle et diplomante ayant pour objectif
de créer un véritable label garantissant une qualité
professionnelle d'intervention dans le respect des
intéréts du client et de son entreprise.

Deux ans aprés son lancement, le succes est au rendez-

vous. Attirant des profils variés venant de toute la

France, le Certificat Conseil en M&A tient sa promesse
et compte 100% de diplédmés.

Découvrir la formation

A l'origine de ce partenariat historique et enseignante au sein de la formation,
Corinne Prévitali revient sur les quatre points clés qui font la force du programme.

« Nous avons une responsabilité vis-a-
vis de la profession aussi nous sommmes
trés attentifs a ce que les candidats
aient les pré-requis académiques et
suffissmment d'expériences pour
suivre cette formation exigeante. Un
entretien est obligatoire pour valider
l'inscription. »

S ENSEIGNANTS
EN ACTIVITE

« Le Conseil en M&A est un métier
avec beaucoup d'ampleur, il faut une
certaine expérience avant d'accéder
au front, l'accés aux conseils de
professionnels en activité permet
d'accélérer le processus et former aux
bonnes pratiques du métier. »

L'ECLAIRAGE DE
CORINNE PREVITALI

Secrétaire Générale
CNCEF France M&A

UN PROGRAMME
EVOLUTIF

«Nous avons fait évoluer la formation
entre la 1% et la 2°™ session,
raccourcissant la partie théorique au
profit d'un cas pratique afin de mettre
les candidats dans les conditions
réelles de leur futur métier. Nous
continuons de faire évoluer avec les
retours des dipléomés. »

UNE FORMATION
EN PRESENTIEL

« Nous tenons a ce que la formation

soit en présentiel, un format qui
favorise les liens entre les participants
et permet de crée des réseaux
d’Alumni, un atout précieux pour
notre métier ou ['échange entre
pairs est primordial ».
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https://executive-education.dauphine.psl.eu/formations/certificat/conseil-en-fusion-acquisition
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LE ROLE D'INFLUENCEUR

DU GROUPE

Le Groupe CNCEF veille a ce que les intéréts de ses adhérents soient défendus et que les
professions qu'il représente évoluent dans un cadre législatif favorable et sécurisé. Bien qu'il soit
de plus en plus souvent sollicité spontanément pour participer aux échanges et aux décisions,
le Groupe CNCEF doit régulierement prendre position dans la presse pour influencer les

débats.

, , b . - .
En tant qu attac‘hes (lale. presse speglallstes dg ces sujets, Christine SINGER ‘et moi-méme, BIBINERRICADE evolue dans la sphére
assurons une veille législative et réglementaire rigoureuse pour rester toujours informés politique et institutionnelle depuis vingt
des évolutions et des projets de lois susceptibles d’'impacter les adhérents. Chaque jour, ans. Diplomé en science de I'information
nous scrutons l'actualité, lisons la presse, écoutons la radio et flairons I'opinion sur les réseaux et de la communication, il a participé a
sociaux pour échanger avec les présidents et permettre aux associations de se positionner plusieurs campagnes électorales locales,

régionales et nationales. Il a exercé
plusieurs fonctions dans la vie politique
lui permettant d‘avoir une parfaite

rapidement pour enrichir le débat et informer leurs adhérents.

Mais le réle du Groupe CNCEF n'est pas seulement d'étre en réaction, nous avons a coeur d'étre connaissance du fonctionnement des
toujours force de proposition. Ainsi, chaque prise de position fait 'objet d'une tribune diffusée institutions francaises et européennes.
a la presse, disponible sur le site CNCEF et relayée sur les réseaux sociaux, chaque projet de Ancien journaliste, il accompagne le
loi est analysé et décortiqué par des avocats spécialisés qui, si besoin, rédigent de nouvelles Groupe CNCEF en tant qu'attaché de

presse depuis 2011.

propositions de textes et nous sollicitons régulierement des rendez-vous avec les différents
ministéres pour défendre nos positions.

Enfin, la proximité du Groupe CNCEF avec ses adhérents est un atout précieux pour proposer
des solutions adaptées, en 2024 leurs activités seront au coeur des débats, comprendre la réalité
du terrain sera un élément essentiel pour les défendre et les représenter efficacement.

'ECLAIRAGE DE
CYRILLE DARRIGADE

Agence de relations presse
CD & Associés.
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LES ACTIONS DE LOBBYING

L A CYBERSECURITE (Voir te communiqus |

En trois ans, le nombre de cyber attaque a été multiplié par dix.
Ciblant indifféremment tous les secteurs, cette criminalité numérique
questionne a la fois notre sécurité mais surtout notre souveraineté
économique. En effet, nos entreprises et nos collectivités ne sont
pas assez préparées a ce phénomeéne de grande ampleur qu'est la
cybermalveillance et la France ne peut plus se résoudre a voir le risque
cyber devenir inassurable.

Des initiatives voient le jour comme la Loi LOPMI, présentée par le
Ministre de I'Intérieur et adoptée par le Parlement qui vient en partie
répondre a la pénalisation de la cybercriminalité mais aussi I'arrété du
13 décembre 2022 qui introduit la cyber dans le code des assurances
en créant deux nouvelles catégories d'opérations dédiées a ce
type de risque. Le défi est de taille, I'association CNCEF ASSURANCE
reste mobilisée pour défendre les intéréts de ses adhérents et les
accompagner dans le décryptage des textes.

Créé il y a 20 ans pour faciliter la transmission des entreprises
familiales francaises, le Pacte Dutreil est aujourd’hui critiqué par le
Gouvernement pour étre trop favorable fiscalement. On lui reproche
de favoriser les transmissions anticipées, sans chiffres concrets sur
I'impact financier.

Convaincu qu'une révision du dispositif pourrait nuire a la confiance
économique et a la préservation des entreprises familiales, le Groupe
CNCEF a interpellé le gouvernement a travers une lettre a la lere
Ministre et fait partie des acteurs qui ont fait reculer le gouvernement
sur le sujet.

[Voir le communiqué ]

| LE HCSF

Particulierement attentif a la question du logement qui touche
I'ensemble de ses adhérents et leurs clients, le Groupe CNCEF s'est
largement mobilisé pour faire bouger les lignes suite a la proposition
de loi de Lionel Causse visant notamment a encadrer le pouvoir du
Haut Conseil de Stabilité Financiére (HCSF) sur la fixation du taux
d’endettement maximal pour I'octroi d’'un crédit immobilier.

Convaincus que le texte vient complexifier encore la situation, les
présidents des associations CNCEF CREDIT et CNCEF IMMOBILIER se
sont rendus au ministére du logement afin d'approcher, par le terrain,
les difficultés et leurs solutions.

Le « Plan d'épargne avenir climat » (PEAC) issu de la loi industrie verte
et confirmé par le projet de loi de finances 2024 sera distribué par
les établissements financiers en juillet 2024. Ce nouveau produit

réglementé proposé par le gouvernement, vise a encourager
I'épargne des jeunes Francais au service de la transition climatique.

Bien que sur la forme l'objectif soit louable, le Groupe CNCEF
s'interroge sur son efficacité, convaincu que multiplier les produits
“durables” n'est pas la solution et qu'il serait plus sage de privilégier
la pédagogie financiére et la structuration du marché autour des
trois grands types d'investissements actuellement disponibles.
Un sujet essentiel au sein du Groupe CNCEF qui se bat pour que la
transition climatique se traduise en actes.
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https://www.cncef.org/actualites/tribune-2023-annee-de-la-cybersecurite/
https://www.cncef.org/actualites/lordonnance-du-hcsf-pour-soigner-la-crise-du-credit-immobilier-jugee-inefficace-par-cncef-credit/
https://www.cncef.org/actualites/pacte-dutreil-ne-pas-briser-la-dynamique-de-la-transmission-intrafamiliale/
https://www.cncef.org/actualites/tribune-le-plan-depargne-avenir-climat-mode-ou-opportunite/

LE FOCUS : LES FRANCAIS

FACE A L'EPARGNE

L'Autorité des marchés financiers a fait de la pédagogie, I'une de ses priorités stratégiques
a I'norizon 2027 et il en va de méme pour le Ministére de 'Economie et des Finances qui
cherche des marges de manceuvre pour relancer la croissance, appelant a la confiance et a
la décollecte.

Un contexte quiplace lesactivitésde nosadhérents au coeur du débat, faisant de la redirection
de I'épargne vers I'économie réelle, une vraie opportunité de redémarrage de notre pays.
Mais le défi est de taille pour les professionnels de la Finance que nous représentons.

Une étude d'Allianz (voir encadré) révele que plus d'un francais sur quatre n'a pas le niveau
de culture financiere suffisant pour prendre des décisions éclairées en la matiére entrainant
un Mmangue a gagner pouvant aller jusqu'a 2390€ par an par rapport a ceux qui maitrisent
les fondamentaux.

Conscient que le renforcement de la culture financiere pour tous est un enjeu sociétal
majeur et que les adhérents sont en premiere ligne face a ce défi, le Groupe CNCEF a
redoublé d'efforts en 2023 pour apporter un éclairage utile et faire entendre sa position sur le
sujet appelant entre autres a une harmonisation et une simplification des réglementations
européennes.

| TRIBUNES

. p . Je découvre
Epargne: les Francais sur la défensive
Epargne: Il faut réduire les inégalités

3 N Je découvre
de connaissances entre les Franc;als.

23

| a culture financiere

7 pays

oQo G
@ - Allemagne, Australie,
Espagne, Etats-Unis,

France, Italie
et Royaume-Uni-.
.personn'es
interrogees

ONT CONFIANCE EN LEUR SITUATION
FINANCIERE PERSONNELLE
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https://www.cncef.org/actualites/tribune-epargne-les-francais-sur-la-defensive/
https://www.cncef.org/actualites/il-faut-reduire-les-inegalites-de-connaissances-entre-les-francais-cncef/

LE POINT

SUR LA RIS

La réglementation financiéere est, depuis quelques années, une des préoccupations majeures et
incontournablesdesintermédiaires et, en particulier, des conseillers en gestion de patrimoine, qui
voient leur métier se complexifier au fur a mesure de la démultiplication des statuts réglementés
auxquels sont soumis, selon les activités qu'ils exercent et les produits qu'ils conseillent. Du
CIF a I'lAS, en passant par le statut d'lOBSP et de conseil en immobilier porteur de la Carte T,
tout service fourni a désormais son propre corpus de régles. Et rien ne va plus quand ces régles
s'empilent petit a petit, sans harmonisation globale.

C'est dans ce contexte, qu'est arrivé sur la table, début 2023, le projet de la Directive R.L.S
(Retail Investment Strategy) apportant avec lui, son lot d’'incertitudes, tant sur le modéle de
fonctionnement des cabinets que sur leur modéle de rémunération. Le texte prévoit en effet,
de réviser les directives DDA MiFiD 2, Solvabilité 2 et AIFM, avec comme ligne de mire, le modéle
francais de distribution financiere, basé sur les rétrocessions de commissions et ce, afin de le
faire basculer -a terme- sur un nouveau modele, entierement basé sur les honoraires.

Redoutant les répercussions néfastes pour le consommateur frangais et européen, le Groupe
CNCEF a redoublé d’effort pour faire entendre sa voix. Dés février 2023, nous avons adressé
une lettre a Catherine Colonna, ministre des Affaires européennes, dans I'objectif de I'alerter
sur les risques de ce texte avant sa présentation au Parlement européen, I'appelant a activer
la «diplomatie européenne» en faveur d’une coexistence des deux modeles de rémunération
dans l'intérét de tous les citoyens européens.

En mai 2024, le texte dans sa version allégée a finalement été voté en session pléniére au
Parlement européen. Le paradigme de l'intermédiation a la francaise, celui de la rémunération
de nos cabinets par des rétrocessions de commission, va subir un bouleversement majeur, si ce
n'est une révolution. Le Groupe CNCEF reste mobilisé sur le sujet car les enjeux restent forts
pour les intermédiaires qui pourront compter sur leurs associations pour les accompagner dans
sa mise en ceuvre.

2023 REPRESENTER ACCOMPAGNER FORMER INFLUENCER

MAITRE EMILIE MAZZEI
Avocate au barreau de Paris

Durant plusieurs mois, Maitre Emilie
MAZZEI, avocate au barreau de
Paris qui intervient aux cotés de
la CNCEF depuis plus de 10 ans,
a étudié, décortiqué et analysé le
projet de la Directive RIS pour alerter
sur les risques et proposer les
modifications. Elle vient de rédiger
un article intitulé “Projet de Directive
RIS : Quand anticiper cest prévoir”
paru dans la revue Investissement
Conseils en février 2024.
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L'’ACADEMIE DE

L'ECONOMIE DURABLE

Pilotée par les administrateurs du Groupe CNCEF et animée par Pierre-Jean GAUDEL,
I'’Académie de I'économie durable rassemble les 14 000 professionnels libéraux adhérents

d'une ou plusieurs associations affiliées du Groupe. Z
L'ACADEMIE DE
UN ESPACE DES INITIATIVES L'ECONOMIE DURABLE
D'’ECHANGES de la CNCEF
L'Académie de l'économie durable est * L'organisation d'échanges
un espace d'échanges d'idées, pour intergénérationnels pour nourrir la
réfléchir aux évolutions profondes des réflexion et le partage d'expériences;

métiers de ses adhérents et notamment
au role central des experts financiers face
aux défis auxquels est confronté le pays:

* Lacréation d'un concours annuel a
destination des étudiants sur un sujet
d'intérét général;

Le concours organisé chaque année par I'Académie

* Lerenforcement de sa souverainete, * La promotion de documents tel que est un événement fédérateur et transversal au
notamment économique ; le guide du vocabulaire des fusions- sein du Groupe CNCEF, mobilisant les salariés, les

. L tion d' < ie durable - acquisitions co-publié avec I'association présidents et les adhérents de chaque association
a promotion d'une économie durable ; CNCEF France M&A, destiné a favoriser gm pa.rt;cm;e‘n'?é la reda;:_tlongu tcc_ag[emen'g,tatéphgclx

« Lamélioration de I'éducation et de I'usage du frangais. e e e
la formation notamment en matiere ce concours est aussi [occasion déchanger avec la

a . ! jeunesse de ce pays sur des sujets d’intérét général
economique. et national, rendant cette initiative particulierement

enrichissante pour tous.

Le concours 2023-2024 ‘ PIERRE-JEAN GAUDEL

La 2éme édition du concours de 'Académie de I'économie durable s'adressait aux étudiants des Président de 'Academie

filieres professionnelles. A l'aide d'une courte vidéo et d'une restitution écrite d'une page, ils
devaient proposer une solution concréete d'amélioration sociale ou environnementale, en lien
avec leur formation professionnelle et le métier auquel ils se préparent.
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‘ ‘ En 2023, nous avons doublé le nombre de retombées 27

presses. Au total, notre audience médiatique représente
annuellement, plus de 15 millions doccasions détre vus

|_ E S R E |_ AT | O N S dans les supports de presse écrite et numérique.
|:) R E S S E Christine Singer, Attachée de presse

Tout au long de I'année, Christine SINGER et Cyrille DARRIGADE, consultants en relation presse, g
travaillent aux c6tés des équipes de communication du Groupe CNCEF et des Présidents

pour faire entendre notre voix dans les médias a travers des communiqués de presse et ‘ﬂ
des tribunes. Une mission qui contribue a offrir une importante visibilité aux métiers de nos
adhérents, a nos réactions a I'actualité professionnelle et nos prises de position sur les grands .|.45 .|.25
dossiers de la place. Tribunes Interviews

En 2023, nous avons élargi les actions pour continuer de faire grandir la notoriété du Groupe

CNCEF et peser avec plus de force dans le débat public. Eu
Une stratégie qui a permis au Groupe de doubler le .
E coMMUNlCAT|°N nombre de retombées presse et contribuant ainsi a +270
UN créer une présence a l'esprit auprés des journalistes Articles

ES DV . . . . . .
ég::D PUBLIC qui sollicitent des compléments d'information et des de presse
interviews sur les sujets.

SSES Contenus en libre acces et préts a poster par les médias,

s Infopreses et de et pretaues en dcho e Plus de 45 retombeées
PRETE! _ KO COMNSEIS

pour décrocher votre prét immobilier » ou encore « Les pOUF un SEUl contenu

3 choses d savoir avant de vous adresser a un courtier ».

Le Communiqué de Presse d'alerte sur l'escroquerie
au crédit a généré plus de 45 retombées.

Organisées par nos attachés de presse, ces rencontres Un record pour lassociation CNCEF CREDIT qui

informelles avec des médias influents permettent sexplique notamment par le traitement du sujet :
ENTRE PRESIDENTS de positionner le Groupe CNCEF comme référent, au on ne se contente pas de faire peur, on prapasetin

ET JOURNALISTES méme titre que d'autres acteurs qui saturent l‘espace decryptage dexpert.

médiatique.

Lire le communiqué
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https://www.cncef.org/decryptage/infopresse-credit-immobilier-3-conseils-pour-decrocher-votre-pret-immobilier/
https://www.cncef.org/decryptage/infopresse-credit-immobilier-3-conseils-pour-decrocher-votre-pret-immobilier/
https://www.cncef.org/decryptage/credit-les-trois-choses-a-savoir-avant-de-vous-adresser-a-un-courtier-en-credit-immobilier/
https://www.cncef.org/decryptage/credit-les-trois-choses-a-savoir-avant-de-vous-adresser-a-un-courtier-en-credit-immobilier/
https://www.cncef.org/actualites/alerte-a-lescroquerie-au-credit-les-recommandations-cncef-credit/
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Parce que I'accompagnement du Groupe CNCEF se fagonne jour aprés jour avec nos adhérents,
nous explorons toutes les facons d'interagir avec eux.

En 2023, nous avons renforcé notre présence sur I'ensemble des salons professionnels des
métiers que nous représentons, créant des occasions uniques d'échanger avec nos adhérents,
partout en France.

Participant a des tables rondes, organisant des conférences et des débats, lors de chaque
événement, nos présidents, administrateurs et partenaires ont eu a coeur de créer des moments
d’échanges constructifs et utiles avec nos adhérents.

Chaque salon est aussi désormais une occasion propice pour organiser des rencontres conviviales REpRésEN'fEh
lors de cocktails dinatoires. Les rendez-vous a Paris, Lyon, Marseille et en Guadeloupe ont CCOMPAGNE
notamment rencontré un grand succes.

Rejoignez |'association professionnell
RASApslescdacion brofessionnelle O @ Gencet

2023, nouvelle campagne !
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Mettant en avant les témoignages de nos adhérents, la diversité des

profils, des expertises et des situations géographiques, la nouvelle Yous éesta pourvos e,
campagne du Groupe CNCEF valorise l'interprofessionnalité et la

représentativité du Groupe a travers tout le territoire.

Vous étes 1a pour vos clients,
nous sommes I3 pour vous.

Vous étes la
pour vos clients,
nous sommes la

pour vous.

O @ @cncef

Vous étes 1a pour vos clients,
nous sommes I3 pour vous.
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LES RESEAUX

SOCIAUX

Aujourd’hui plus de 4000 professionnels suivent la page Linkedin du Groupe CNCEF sur
laquelle nous partageons chaque semaine des contenus variés qui informent, expliquent,

éclairent et simplifient les différentes informations liées aux professions que nous

représentons.

Savez-vous tout ce que le Groupe CNCEF peut faire pour vous ?

Pour valoriser 'ensemble de nos actions et parce que nous souhaitons que chacun, quel que
soit son association, sa profession et sa localisation puisse bénéficier du méme niveau de
qualité de service, nous avons créé des rendez-vous mensuels pour valoriser I'utilité concréte

du Groupe CNCEF a travers ses missions, ses services et ses membres.

Invite a découvrir
les 5 missions du Groupe.

Présente chague mois
un service utile.

Donne la parole
aux adhérents.

Trois rendez-vous qui ont rencontré un grand succés et qui ont permis
de mettre en lumiére le travail de toute notre équipe au service des adhérents.

Voir la page

2023 REPRESENTER

ACCOMPAGNER

FORMER

INFLUENCER

/ACCOMPAGNER

DES MILLIERS
D’ADHERENTS SUR
TOUT LE TERRITOIRE

+ DE VISIBILITE

@ CNCEF

Retour sur la

SEMAINE
MONDIALE

de l'investisseur

/ACCOMPAGNER

DES PROFESSIONNELS
AU PLUS PRES
DE LEUR BESOIN

L'espace adhérent

Retrouvez dans votre espace

Mon profil Mon adhésion Mon sompte

(44

Des soucis
d'immatriculation
Orias au changement
des obligations IOB,
il y a toujours
quelqu’un

de réactif pour
m’accompagner.

Rejoignez-nous sur Linkedin @ @cncef

VALORISER

PERSPECTIVES 2024


https://fr.linkedin.com/company/cncef
https://www.linkedin.com/company/cncef/
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LE POINT SUR LES DEFIS A VENIR

2024 sera une année de défis pour le Groupe CNCEF et les professions qu'il représente.
D'une part parce que les autorités de tutelle demandent aux associations professionnelles
d'étre davantage pointilleuses nous incitant a optimiser nos process, d'autre part parce que
la réglementation notamment européenne ne cesse de se durcir et d'évoluer nous imposant
de maintenir une veille constante.

NOS ENGAGEMENTS

Améliorer I'expérience CNCEF grace a un espace
adhérent repensé comme un véritable hub contenant

notre organisation toutes les informations utiles, une équipe qui

) ) ; Y
T s'agrandit et des process internes optimisés.
ORGANISER Réfléchir avec les autres associations professionnelles,
travailler ensemble et unir nos forces au service des
des échanges métiers de demain grace a des rencontres comme les
inter-associations Assises du Financement.

RENFORCER Poursuivre nos rendez-vous au sein des institutions
et faire entendre notre position sur les derniéres

31

LE POINT DE VUE DE
MARC SABATE

Président de CNCEF France M&A

44

Il faut soit structurer,
soit déstructurer, mais les choses
doivent changer

Un des sujets qui doit étre mis sur la
table cette année cest laloi Auguet.
Le Monde évolue, le droit doit évoluer
aussi. On ne peut pas continuer de
s'appuyer sur une loi créée dans les
années 80, elle ne correspond plus
a la réalité de nos adhérents. Au
sein de l'association CNCEF France
M&A, nous sommes mobilisés pour
proposer une révision du texte
et poussons la FNAIM a ouvrir
ensemble la réflexion.

les actions propositions de lois qui pourraient influencer I'avenir
de lobbying des métiers de nos adhérents.
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Vous étes la
pour vos clients,
nous sommes la

pour vous.

CNCEF ASSURANCE
C N C E F OINGl=l SR 103 Boulevard Haussmann, 75008 Paris - Tél : 01 56 26 06 01

CNCEF PATRIMOINE

L'organisation professionnelle CNCEF IMMOBILIER Rejoignez-nous sur Linkedin @ ©@cncef
des experts-financiers CNCEF FRANCE M&A
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